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 کسب و کارهای تاسیساتی 

 و

 خلاقیت و کارآفرینی در آنها
 

 مهندس مزدک صدری افشار :از

 
هیجذ ثشگضاس گشدیذ ثذلیل ًَ ثَدى هَضَع  ؿْش دس 88دس آثبًوبُ  «ؼبتاٍلیي ّوبیؾ ًـَسی تبػی »ًِ دس هوبلِایه  : اضارٌ

ایي هوبلِ ثب اًذًی  ػپغ.ى تبػیؼبت هشاس گشكتهغشح ؿذُ هَسد اػتوجبل حبضشاى  ثَیظُ داًـدَیبى ٍ داًؾ آهَختگبى خَا

ثْوي هبُ دس "تَْیِ ٍ تجشیذ "ًـشیِ 88دس ؿوبسُ  ٍ اظْبس ًظش دیگشاى ثشای اػتلبدُدس ًبم ٍ هحتَیبت آى  بت كاضب تـییش ٍ

 .ذؿ هٌتـش   5881

 

 مقدمٍ
ٌّگبهی ًِ خَاًی هی خَاّذ ؿـلی سا اًتخبة ًشدُ ٍ هــَل ثِ ًبس ؿَد ثذلایلی ًِ دس اداهِ ثِ آى  

ثیبیذ ثجیٌین .ٍ ؿبیذ ایي حیشاًی ّویـِ گشیجبًگیشؽ ثبؿذ هی ؿَدًی دچبس ػشگشدا اؿلت پشداختِ هی ؿَد

     .دلیل ایي ػشگشداًیْب چیؼت ٍ چگًَِ هی تَاى اص آى دٍسی ًشد

چِ اص ؿشٍع  دٍساى   ایشاى آهَصؿی ًظبمدس  ّذف ًْبیی اص آهَصؽ   ػلیشؿن ایٌٌِ توشیجب ّیچگبُ

ُ ذـهؼشكی ً صًذگی، ًؼت دسآهذ ٍ ثشٍت  ثْتش زساىگ ،دثؼتبى ٍ چِ تب پبیبى آخشیي هذاسج داًـگبّی

ٍ گشیض  هلوَع  ّؼتٌذٍاهؼیتی  اّذاف ًیض ایي ثبیذ گلت ٍ ثب ایي دیذگبُ آهَصؽ اًدبم ًوی گیشد اهب اػت

 .  ًبپزیش

ؿبگشدی اص  -اػتبد ػٌتی آهَصؿْبی هی ثیٌین دس خلاف ًظبم آهَصؿی ًلاػیي ٍ آًبدهیيثش دسػت

ًؼت  اص آهَختي  ثبیذ ّذف ًْبیی هَصًذ ًِآهی بدًبساى ثِ تبصُ ؿبگشداى خَد ّوبى اٍلیي لحظبت اػت

ثشای ؿبگشداى  داسًذ تب اٍ سا ثِ ًبس ٍ حشكِ آهَصی  تخویٌی اص هجلؾ دسآهذ  اػتبداى ثبؿذ ٍ حتی دسآهذ 

اص دٍ ًلش  ؿبیذ ثِ ّویي دلیل ّن ثبؿذ ًِ ثب ًوبل تؼدت هی ثیٌین  هثلا دس سؿتِ تبػیؼبت  .ساؿجتش ًوبیٌذ

ًِ یٌی سٍ ثِ آهَصؿْبی ًلاػیي ٍ آًبدهیي هی ًٌذ ٍ دیگشی ثب اًذًی ػَاد یب حذاًثش اخز هذسى دیپلن 

ػولی ،  هؼبئلؿبلجب ؿخق ًوتش تحلیل ًشدُ ثب ػشػت ثیـتشی  ،كٌی حشكِ ای ثِ ًبس هــَل هی ؿَد

اص ؿخق تحلیل ًشدُ   ؿـلی ٍ ًؼت ٍ ًبسی سا تدشثِ ًشدُ ٍ ثیـتش اٍهبت دس ًؼت ٍ ًبس ٍ دسآهذ

 .خلَتش اػت

هبس ،آالجتِ ثؼیبسی اص ّویي هتَلیبى ًظبم آهَصؿی ٍ اؿخبف تحلیل ًشدُ ٍ سٍؿٌلٌش ثذٍى اسائِ تحلیل

ٍ اسهبم ٍ ثشای علشُ سكتي اص پزیشؽ ؿلظ ثَدى ًظبم آهَصؿی ایي ػویذُ سا هجَل ًذاسًذ ٍ ثبص ّن تبًیذ ثش 

دس حبلی . خی اص اكشاد تحلیل ًشدُ هَكن ٍ ثشٍتوٌذ سا هثبل هی صًٌذثش دس خَاة، ًظبم داسًذ ٍ اداهِ ّویي
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ًِ ًٌٌبؽ دس احَال ٍ تبسیخچِ ًبسی ٍ حتی گلتگَ ثب ّویي اؿخبف خَد هؼلَم هی ًٌذ ًِ دس كَست 

  . پیشٍی اص ایي ًظبم ؿلظ آهَصؿی ّیچگبُ ثِ ایي هَكویتْب دػت ًوی یبكتٌذ

آًچٌبًٌِ  گبىكشیٌی ثشای تحلیل ًشدآٍ ًبس ي ثِ ًؼت ٍ ًبسٍ پشّیض اص پشداخت هغلنداًؾ اًذٍصی   

ػبثن سخ داد  هَخت سًَد داًؾ ، ًـَس ٍ اهتلبد هلی هی  ٍاثؼتِ ثِ ؿَسٍی دس ًـَسّبی ًوًَیؼتی

 .گشدد

ثب كْن ثوَهغ ایي هـٌل، ثؼشػت سٍ ثِ ًبسآكشیٌی ٍ ساُ اًذاصی تَلیذ ٍ ًؼت ٍ ... اتلبهبٌ چیي ، ٍیتٌبم ٍ

ٍ تب ثِ حبل ثب  بیِ ّبی خبسخی ٍ كبدسات هحلَلات ٍ خذهبت ًوَدًذهػتلبدُ اص ػشًبس ثب ّذف ا

 .هَكویت سٍثشٍ ؿذُ اًذ

ف اكلی ثبؿذ اّذیٌی اص ا ایشاًی ۀثشای داًؾ آهَختًیض هذ ٍ ثشاُ اًذاختي ًؼت ٍ ًبس آًؼت دس اگش 

 .َت خَاٌّذ گشكتاكضایؾ داًؾ ٍ ثؼیبسی كلبت هغلَة ه ،ثْجَد ًیلیت،سهبثت  ًِ ى كَست اػتآدس 

َصؽ گیشًذگبى ٍ داًؾ آهآهَصؿی ثبػث هی گشدد ًظبم  ثٌظش هی آیذ ًجَد چٌیي دیذگبُ اهتلبدی دس 

ٍ  ثشای ؿشٍع ثِ ًبس حویوی   ٌٌذًهی  ثیـتش ثِ ػوت آسهبًگشایی ٍ ایذُ گشایی هحض ػَم پیذا  هَختگبىآ

 .گشدًذهی  ٍ ًؼت دسآهذ پغ اص كبسؽ التحلیلی دچبس هـٌلات خذی 

اكشاد   دس خغش ٍ هحبكظِ ًبسی ًِ ؿبلجب ،ٍ ثَپظُ  حغ پشّیض اص سیؼي  اص ػَی دیگش ایي سٍحیبت

اص خؼبست ثبػث هی ؿَد   -هؼئلِ ای ًِ خَد هوَلِ ای هبثل ثشسػی اػت -وَیت هی ؿَدت تحلیل ًشدُ 

ُ ٍخَد داسد  ثپشّیضًذ دس ؿشٍع ثِ ًبس ثب ّضیٌِ ٍ ػشهبیِ خَد آًچٌبى ًِ دس اكشاد ػبدی ٍ ًوتش تحلیل ًشد

 ،صیشا اص ّوبى هبُ اٍل ثذٍى ّضیٌِ ای ؿًَذ  ٍ دس ًتیدِ ثِ ػَی  ًبسّبی اداسی ٍ پـت هیض ًـیٌی تـَین

دلیل ػذم ٍخَد ِ دس ایي ًظبم خَد ثخَد ث .ثشایـبى دس ًظش گشكتِ ؿذُ اػت  حوَم هبّبًِدسآهذی ثؼٌَاى 

ًجَد اهٌیت ؿـلی ٍ اهتلبدی دس ٍ  سٍصهشگی،  ،تگی اسصؽ گزاسی ٍ استوبی ؿـلی ثش هجٌبی ؿبیؼًظبم 

ٍ حتی پغ اص هذتْب  اؿخبف ؿبیؼتِ ٍ كؼبل  تجذیل ثِ اكشاد ؿیش كؼبل گشدًذثبػث هی گشدد ثیشٍى  

ًبسی ًِ  صیشا اسصؽ گزاسیًذاؿتِ ثبؿٌذ  سا ثیشٍى آهذى اص هـبؿل دٍلتی ٍ ًبسهٌذی  ًیضخشات ٍ خؼبست

 تٌْب هوٌي اػت  .ت دسّش حبلتی ثبثت ٍ ّویـِ پشداخت ؿذًی اػتاػ حوَم هبّبًِ دسیبكتی ّوبى

 ًظبم اداسی  .ًٌٌذاًذًی پبداؽ یب ًبساًِ ثِ اؿخبف كؼبلتش پشداخت  ؛هذیشاى  ثشای خلَ گیشی اص سًَد

 اًدبم دٌّذ،ًبسّبی ثشخؼتِ یب خبسج اص تَاى ٍ اػتؼذاد دیگشاى هبدسًذ ثشای اؿخبكی ًِ  ًوی تَاًذهَخَد 

 .دس ًظش گیشدٍ هؼٌَی كشاتشی  ٍ هضایبی هبدیحوَم 

ًیض  كٌبیغ ٍ هحیغْبی ٍاهؼی ًؼت ٍ ًبس اصخذایی ٍ دٍسی داًـگبّْب هْن  یٌی اص ػلل ثبیذ گلت  

ٍ  ًؼت ًٍبسّب ،ثِ هؼبئل ٍاهؼی  ًؼت ًٍبس ثیشًٍی  ًظبم ٍآهَصؿی ًظبم دٍ    دیذگبُ تلبٍتّویي 

 . ثیشٍى اػت هـبؿل دًیبی

 هشًض ًبس"، "استجبط كٌؼت ثب داًـگبُ هشًض  "بّْب هشاًضی ثؼٌَاى اػت دس داًـگ یگشچِ چٌذ ػبل

اهب ًتیدِ ٍ ثشًٍذاد  ،تبػیغ ؿذُ ٍ گبّب ًتبیح ػَد ثخـی ًیض ثِ ثوش ًـبًذُ اًذ "هشًض سؿذ "ٍ "آكشیٌی

ًوجَد   دلایل آىؿبیذ  .ًجَدُ اػت ؿبخق  اثش گزاس ٍهذس ّب ّن  تب ثِ حبل آى ػولی ٍ ًبسی آًبى آى
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تحلیلاى داًـگبّی ثِ خبی اػتلبدُ ثیـتش اص اكشاد ثب تدشثِ ٍ لاػتلبدُ اص ّوبى اػتبدّب ٍ تبصُ كبسؽ ا ثَدخِ،

ٍ ػذم ٍضَح ٍ سٍؿٌی اػبع ًبهِ ، خغی هـی ّب ٍ ساٌّبسّبی ػولی ،هَكن دس ًؼت ٍ ًبسّبی ثیشٍى  

 .  ثشای سػیذى ثِ اّذاكـبى ثبؿذ

ًبس ٍ  ًن ثَدى سًٍن اهتلبدی ٍ ًؼت ٍ ًبسّب دس  هؼئلِ  ثحشاى ًوجَد ،حبل حبضش ثبیذ گلت دس 

 .سا ثیـتش هی ًٌذ ایي ثحثاّویت هَضَع  ،ًؾ آهَختگبىاد ایشاى ٍ اًثش ًـَسّب ثَیظُ ثشای

 

 آضىا سازی داوص آمًختگان با کسب ي کارَای بیرينلسيم  
 

ٌْذػبى ثب سٍؿْبی ایدبد اًگیضُ ٍ ًگشؽ كحیح ٍ ٍاهؼی ثِ هؼبئل ٍ پذیذُ ّبی ٍاهؼی ثیشًٍی، ه ثب

 اًتظبس داسد آًبىاص تَاًٌذ ػلاٍُ ثش ساّجشی ثخـی اص اهَس خبهؼِ ًِ هی ًؼت ًٍبس ٍ ًبسآكشیٌی آؿٌب ؿذُ  ٍ 

هذ ٍ ثشٍت ثشای خَد ًیض ثپشداصًذ ٍ اص  ایي ساُ ثِ تَػؼِ ًؼت ٍ ًبس خَد ، اؿتـبلضایی، آثِ ًؼت دس

ثِ ایي تشتیت ػلاٍُ ثش اسضبی ّوِ . الوٌلؼِ ًوبیٌذ تَػؼِ اهتلبد ٍ حتی ًوي ثِ ثخـْبی پظٍّـی ٍ ػبم

 ثؼیبسی سٍصّب اص ًظش ؿـل خَد ، ٍخِ ٍ ًوبی اختوبػی ؿـل هٌْذػی ًِ ایيداًؾ آهَختگبى  اص   ۀخبًج

 . داداستوب خَاّذ  اػت ساًشدُ   پیذا حتی تحلیل ًشدگبى اكت

ٌذ هـبؿل ٍ ًؼت ًٍبسّبی ثیشٍى اص اص ّوِ لاصم اػت داًـدَیبى ٍ داًؾ آهَختگبى ثذاًاهب پیؾ      

 .داًـگبُ ًِ هشتجظ ثب تحلیلات آًبدهیٌـبى هی ثبؿذ ًذام اػت 

پظٍّـْب، ٍاهؼیبت ٍ  تدشثیبت ػیٌی ثبثت ًشدُ ًِ هٌْذػبى ٍ تٌٌیؼیٌْبی هٌبًیي حشاست ٍ ػیبلات 

 .اسًذد اعلاػبت ًوی اص هـبؿلی ًِ دس دًیبی ًؼت ٍ ًبس ثیشٍى دس خشیبى یب هَسد ًیبص اػت

كشهب اثتذا  هـبؿل ٍ كشكتْبی ؿـلی سا ثخَثی  یؾَكشیي ٍ خآاكشاد خؼَس، ًبس اص عشكی لاصم اػت  

كشیٌی ٍ خؼتدَی ًبسًوتشی هی تَاًذ آاعلاػبت ،ًبس كوذاىدس اثش صیشا  اًتخبة ًٌٌذ اهذام ثِ ثـٌبػٌذ ٍ ثؼذ

 .ص داسدسا اص اداهِ ساُ ثب آًْبٍ گبُ هوٌي اػت ؿٌؼتْبی اٍلیِ كَست گیشد 

 
 دستٍ بىدی مطاغل مرتبط با تاسیسات ي اورشی

 
 .كشیٌی ثبیذ  اثتذا هـبؿل ٍ كشكتْبی ًبسی سا ؿٌبختآ ثشای ؿشٍع ثِ ًؼت ٍ ًبس یب ًبس    

 :ػوذُ هی ثبؿٌذ تِدػ 8ؿبهل  تبػیؼبت ٍ اًشطی اكَلا هـبؿل هٌْذػی

 

 برای اجرا ساماوٍ َاطراحی  -1

 برای ساخت تطراحی محصًلا -2
 ساماوٍ َا دستگاَُا ي  اجرای وصب ي -3
 وظارت بر وصب ي راٌ اودازی ، بازرسی ، ممیسی ، آزمًن ، متعادل سازی، تحًیل گیری دستگاَُا ي ساماوٍ َا -4
 ساماوٍ َابُرٌ برداری از دستگاَُا ي   -4
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 ساماوٍ َاسريیس ي وگُداری دستگاَُا ي   -5
 ٍ َاساماودستگاَُا ي ي عیب یابی  تعمیرات  -6
 خرید ي فريش ي تجارت دستگاَُا  -7
 ...ي  اطلاع رساوی  مطاغل آمًزضی ، فرَىگی ، -8

 

هَختگبى اثتذا اص آحتوب ثْتش اػت داًؾ  8ٍ 5توبد داسد ثشای توَیت ٍ اكضایؾ ثْشُ ٍسی دػتِ ػاًگبسًذُ   

عشاحی ثْتش ٍ ثْیٌِ سٍی آٍسًذ صیشا ثشای  8ٍ   5 ّبیؿشٍع ًشدُ ٍ ثِ هـبؿل دػتِ  هیبًی ّبی  دػتِ

ثب هـبؿل هشتجظ ثب تبػیؼبت ٍ اًشطی  آؿٌب ؿذُ ٍهؼبئل ٍ هـٌلات  لاصم اػت  ػبهبًِ ّب ٍ هحلَلات

تؼویش ، ػشٍیغ ٍ ًگْذاسی، ثْشُ ثشداسی ٍ ًلت دػتگبّْب ٍ ػشٍیؼْب سا ًبهلا دسى ًشدُ تب ثتَاًٌذ  

 .تِ ثبؿٌذٍ هحلَلات سا داؿ بػبهبًِ ّثْتش اخضا ،  ّوِ خبًجِ تش ٍ هذست عشاحی ٍ اًتخبة

 
 گًوٍ ضريع کىیمچ

 
دس حیي تحلیل یب پغ اص  اثتذالاصم اػت دس  ،ٍ هَكویت دس آًْب ثشای ٍاسد ؿذى ثِ ّشیي اص ایي هـبؿل

ثشخی دٍسُ ّبی آهَصؿی تخللی ٍ  ،یب دس حیي ًبس ثشای دیگشاى، هجل اص ؿشٍع   كشاؿت اص تحلیل 

اكشاد یب ؿشًتْبی  ّوچٌیي ثْتش اػت دس اثتذا هذتی ثشای  .شثَعِ گزساًذػوَهی سا ًضد اكشاد یب هَػؼبت ه

ٍ ثِ سهض ٍ سهَص  ًُشدٍ ًبس آهَصی  كشیي ّؼتٌذ ًبس آصاد ٍ ًبسآدیگش ًِ خَد دسحشكِ ّبی كَم ٍ ثلَست 

 .ًٌٌذؿبص آٍ ػپغ خَد ًبسكشهبیی سا  ُؿذ ًبس آؿٌب

 

 :صؿْبیی اص هجیل كشیٌی لاصم اػت اكشاد ثب آهَآثشای ایدبد ؿـل ٍ ًبس

 هبًَى تدبست ٍ هَاًیي ؿشًتْب -5

 ٍ ثبًٌی ؛ هبلیبتیهؼبئل هبلی ،حؼبثذاسی -8

 هذیشیت كٌؼتی ٍ ؿیشُ ؿشًتْب، هذیشیت -8

 ٍ ثْذاؿت كٌؼتی یي ًبس ٍ تبهیي اختوبػیاًهَ -8

 كٌَى هزاًشُ ٍ سٍاًـٌبػی كشٍؽ -1

 كٌَى ساُ اًذاصی ٍ سّجشی ًؼت ٍ ًبسّب -6

 بسی داخلی ٍ خبسخیهٌبتجبت ٍ هزاًشات تد -7

 آؿٌبیی ثبتـٌلْب ٍ هؼبئل كٌلی -8

 كٌَى ثبصاسیبثی ٍ ثبصاسػٌدی -9

 كٌَى پشٍسؽ خلاهیت ٍ هـٌل گـبیی -51

 .ذٌساًؼت ًوبی ای سا ثخَثی كشا گشكتِ ٍ آؿٌبیی ّبی اٍلیِ كٌَى ٍ اعلاػبت هلیذ دیگشٍ 
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هَصؿْبی اٍلیِ اص دثؼتبى تب آّوچٌیي لاصم اػت هَاًیي ٍ سٍاثظ ًبس تیوی ٍ گشٍّی سا ًِ ثبیذ اص 

اداهِ داس ٍ داسای  ،هیضآدس ًؼت ٍ ًبسّبی اهشٍصی توشیجب ثِ ًوتش ًبس هَكویت . ذًداًـگبُ ثبؿذ سا كشا گیش

 .خوؼی ٍ گشٍّی اًدبم ًگشدد ثلَستچـن اًذاص ی هی تَاى تٌیِ ًشد ًِ 

 

 خلاقیت ي کار آفریىی
ًِ ػلاٍُ  هؼتوذًذ ّوگیٌذاى ٍ كبحجٌظشاى خلاهیت توشیجب داًـو.خلاهیت اػت يداؿت،كشیٌیآاهب  لاصهِ ًبس 

 آهَصؽ كٌَى گًَبگَى آى  ،اهٌبى پشٍسؽ تَاى خلاهیت  ،هوبدیش هتلبٍت دس اكشاد ثش ٍخَد اػتؼذاد راتی ثب

 .ٍخَد داسدٍ سٍؿْبی هـٌل گـبیی كشدی ٍ گشٍّی 

حتی  ػذم خلاهیت دس ًبسّبثٌظش هی سػذ دس دًیبی پش سهض ٍ ساص ٍ پیچیذُ ًؼت ًٍبسّبی اهشٍصی 

هَسد ًظش   هب سا ثِ اّذاف اًدبم ًبسی هوٌي اػت دیش خَاة دادُ یب ِخلاهیت دس گضیٌؾ ٍ ؿشٍع ث

 .ًشػبًذ

ثبیذ ػلائن ٍ ػَاهل صیش سا دس اثتذای  ،هَختِ ػؼی ًٌٌذ ًؼت ٍ ًبسی ثشاُ ثیٌذاصًذ آگشٍّی داًؾ  اگش

 :ًبس ثؼٌدٌذ

ٍ ثِ  ثبؿٌذتش هی  خغش نً حبًن ؿشایظ اهتلبدی ، اختوبػی ٍ ػیبػی  چِ دػتِ اص ًبسّبؿشٍع  ایثش  -5

 ؟ًذام كؼبلیتْب ًیبص ثیـتشی اػت

اگش ثتٌْبیی ًبس هی ًٌین كبدهبًِ خَد سا اسصیبثی ًٌین ٍ اگش هی خَاّین تین یب ؿشًت تـٌیل دّین دس   -8

 دهت ًٌین ٍ دهیوب ثذاًین ٍ ثؼٌدین ًِاًتخبة اػضب ٍ ؿشًبی ًبسی، اًتخبة هذیشاى  ثب تَخِ ثِ تَاًبییـبى  

 .اص ثیشٍى ثٌبس گیشین اهْب سا ثبیذذٍ ً تین هب داسای چِ تخلق ، اهٌبًبت ٍ تدبسثی اػت

ؿَد ٍ ّوِ چیض كشاّن ی هٌتظش ؿَین ٍ اًشصی ٍ ّضیٌِ صیبد كشف ًٌین تب لاصم ًیؼت دس ؿشٍع ًبس     

 یي الاتبؿٍ هاهٌبًبت ،اص خذهبت ، تدشثیبت اًین هی تَ. ػپغ ثذًجبل ًبس ٍ ؿشٍع كؼبلیت تبصُ ثبؿین

ّضیٌِ ّبی اًذى تش اػتلبدُ ًوبین ٍ چٌبًچِ ًبس صهبیـی ٍ ثبكشف آ ٍ ًَچي دیگش ثغَسسٍ بی ثضؿشًتْ

اهشٍص ثشخی اص داًـگبّْب ثِ داًؾ ) ى ًبس سا دًجبل ًشدُ ٍ تَػؼِ دّینآاًذاص ثَد  هیض ٍ داسای چـنآهَكویت 

 . (هَختگبى خَد ثشخی كشكتْبی ؿـلی اص هجیل اسائِ ًبس ٍ اسائِ هٌبًْبی ًبسگبّی سا هی ًوبیٌذآ

چِ هوذاس ػشهبیِ ثشای ؿشٍع داسین ٍ چِ هوذاس هبثل ًؼت اص ثیشٍى اػت ٍ ًی ثبیذ ایي ػشهبیِ ّب پغ  -8

 .دادُ ؿًَذ ٍ ثب چِ ثشگـت ػَدی

ًیبص ثِ هی  دػتِ كَم 8گلتِ ؿذُ دس اص اًَاع كؼبلیتْبی ثشای ؿشٍع ّشیي چِ هوذاس ػشهبیِ ٍ اهٌبًبت  -8

 .ثبؿذ

ثبصاس ػٌدی خذهبت یب هحلَل  .)ؿشًتْب یب هَػؼبتی ًیبص ثِ خذهبت یب هحلَل هب داسًذ ،چِ ًؼبى -1

 .(ٍ تْیِ كْشػتی اص آًبى خَد
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ٍ ػَاثن ًبسی ٍ  ًبم تْیِ.)بى صهیٌِ داسای كؼبلیت ّؼتٌذودس ّ دس هٌغوِ ًبسهبى ؿشًتچٌذ ًلش یب  -6

ًتیدِ ًبس  ؿبیذ ثشسػیْب ًـبى دٌّذ ػلیشؿن تؼذاد اكشاد صیبد ؿبؿل دس یي كؼبلیت ،  .(ًیلیت ًبسی آًبى 

گشچِ ًلَر .ثبؿذ یَع خذهبت ٍ هحلَل ثب ًیلیت خَة هداسای ًیلیت خَثی ًجَدُ ٍ ثبصاس تـٌِ ایي ًآًبى 

ثوِ رٌّی ثذ هـتشیبى ثؼیبس ػخت  ٍ صهبًجشاػت  اهب دس چٌیي ثبصاسی ثِ دلیل تؼذاد صیبد سهجبی هَی ٍ ػب

 .ًبس خَة دسدساص هذت خَاة خَد سا ثِ ؿٌل سؿذ تلبػذی خَاّذ داد

 

ٍاهؼیبت  ًگشی ٍ هوتضیبت ٍ  خبًجِ ًبس خذیذ ثب سػبیت ّوِ ٍ ثشًبهِ ًؼت ًٍبس سا ثشا ی ًؼت تْیِ  -7

ًْب سا تلحیح ٍ آثب تدشثیبت ثذػت آهذُ  اًینثتَ گبّی هٌؼغق ثبؿذ ًِ ایي ثشًبهِ آى هذس ثبیذ. ثبصاس 

 .سٍصاهذ ًٌین

ثشای  ًبسهبى خٌجِ ّبی  ًَآٍساًِ خلن ًٌین ٍ ثؼٌدین آیب  ثب  ایي خٌجِ ّب  ثبیذ .خلن خٌجِ ًَآٍساًِ   -8

 .یب خیش ثبؿین داسای ثخت ثیـتشی ثشای اهجبل هلشف ًٌٌذگبى ثِ هحلَل یب خذهبتوبى هی

، هیوت سهجب ٍ ًـؾ ثبصاس ثبیذ ثْبی هؼوَل ٍ اهیذٍاس ًٌٌذُ ای ثشای هحلَل یب سد ّضیٌِ ّبٍآثش  ثب -9

 .ؿبیذ دس ّویي هشحلِ ثِ ًتیدِ ثشػین ًِ ایي ًبس اهتلبدی ٍ هؼوَل ًخَاّذ ثَد .تخویي ثضًینخذهبت خَد 

 ٍ ًؼت ٍ ًبساص اكشاد آگبُ دس صهیٌِ ؿـلی ، اكشاد آؿٌب ثِ هؼبئل هبلی ٍ اكشاد اّل تدبست ٍ  اػتلبدُ -51

ًؼت اعلاػبت اص ایي اكشاد ثؼیبس هـٌل اهب )ثشای ساُ اًذاصی ًؼت ٍ ًبسّبی خذیذ .اص آًبىًظش خَاّی 

ثِ یبد داؿتِ ثبؿین ؿٌؼت دس ساُ اًذاصی ًؼت ٍ ًبس ػلاٍُ ثش اهٌبى اص .داسای اسصؽ ثؼیبس صیبدی اػت

خذیذ ، صهبى ًبسی اسصؿوٌذ ٍ هحذٍد اًذاصی ًؼت ٍ ًبس دػت سكتي ػشهبیِ ٍ ًذاؿتي ػشهبیِ ثشای ساُ 

 .(ًِ ّشگض ثبصگـت پزیش ٍ اكضایؾ پزیش ًخَاّذ ثَد سا ثذًجبل خَاّذ داؿت

ثِ  ( یب اًذًی صٍدتش یب دیشتش) ّویـِ دس ًظش داؿتِ ثبؿین هوٌي اػت دّْب ًلش دیگش ّوضهبى ثب هب -55

ػول ،  اثتٌبستش ٍ  ُ ّبی ًَتش ٍ ػولیذب ای، داؿتي خلاهیت ی ٌگشی آیٌذُ ثٌبثش ایي . ّوبى كؼبلیت دػت صًٌذ

 .هبثلیت اًؼغبف ثب ؿشایظ ٍ دّْب ٍیظگی ٍ تَاًبیی دیگش لاصم اػت تب ّوگبم ثب آًبى یب خلَتش اس آًبى ثَد

ثِ ّش دلیل  هبثل  سا داحتوبل ؿٌؼت ثشًبهِ ًبسی خَثب دس ًظش گشكتي ّوِ هَاسد ثبلا ،  دس اًتْب  -58

سا ثب اًَاع ػٌبسیَ ّبی خیبلی دس رّي هدؼن ًٌین ٍ   ىثیٌی یب خبسج اص تَاًوب یؾپیٌی یب ؿیش هبثل ی یؾپ

اص ّویي اثتذا ٍ هجل اص آؿبص كؼبلیت ساٌّبسّبی یَسؽ كٌشی یب كٌَى دیگش  تٌٌیيحتی ثب گشٍُ خَد ثب 

 .هوبثلِ ثب آًْب  یب تلوین ًْبیی سا خؼتدَ ٍ پیذا ًٌین 

تـخیق  ثشای ػٌدؾ ٍ صهبى ًْبیی  تجییي ًشدُ لحبػ ًوی ٍ ًیلیاص هؼٌبی ؿٌؼت یب هَكویت ًبسی سا   

یب خیش؟ ثشای  یب هدبص  یب هبدس ّؼتین اداهِ دّینآ. سا اص هجل هؼیي ًٌین ؿٌؼت ، هَكویت ًؼجی یب ًبهل 

آیب ثشای تـییش هؼیش ؿـلی خَد ؿوْبی خبیگضیي دیگشی اص . این یب خیش  چٌیي هَاهؼی تذاثیشی اًذیـیذُ

   س ًظش گشكتِ این؟پیؾ د

ٍ ّویـِ ًتبیح ٍ هٌبلوبت ٍ  نًٌیٍ گلتگَ  ًِ هؼتٌذ ًبس خَد ٍ دیگشاى سا ػبدت دّین ٍ هلضم ًوبیین  -58

 .ًٌینتلویوبت خَد  ٍ دیگشاى سا هٌتَة 
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  مطاغل ي فرصتُای کسب ي کار مرتبط با تاسیسات ي اورشی
 

ٍخَد داسد ًوًَِ ثب تبػیؼبت  چِ ًبسّبی هشتجظ  ثیشٍى هحیظ ًؼت ًٍبس دس ذًٌِ ثذاًیآای ایٌي ثش   

 ّبیی اص آًْب كْشػتَاس ثش ؿوشدُ هی ؿًَذ

 

 :دػتِ اكلی گلتِ ؿذُ كَم ػجبستٌذ اص 8كْشػت هـبؿل هشتجظ ثب  

 ػبهبًِ ّبی ، ثبصسػی، هویضی ٍ ًظبست ثش ًلت ، اخشا ٍ ثْشُ ثشداسی  اخشا ، هـبؿل هشثَط ثِ عشاحی

داسای ًبسثشد دس  تبػیؼبت ثْذاؿتی ٍ تدْیضات، ت تَْیِ هغجَع ، تجشیذ ، گشهبیؾ ٍ تَْیِتبػیؼب اًشطی ٍ

 :سؿتِ ّبی ًبسی صیش 

 ػبختوبًْبی هؼًٌَی -5

 ػبختوبًْبی كشٍؿگبّی -8

 بختوبًْبی تدبسی اداسی ٍػوَهیػ -8

 بختوبًْبی تدبسی اداسی ٍػوَهیػ -8

 بختوبًْبی آهَصؿیػ -1

 حلْبی هًَتبطه -6

 ی ٍ هشتجظ ثب ػلاهتثْذاؿت ٍ اهبًي بختوبًْبػ -7

 ٍػبیل ًولیِ صهیٌی -8

 ٍػبیل ًولیِ دسیبیی -9

 َّاپیوبّب -51

 ًٌتشل ؿشایظ هحیغی ثشای صًذگی دس پٌبّگبّْب -55

 تَْیِ هغجَع كٌؼتی -58

 تَْیِ هغجَع ًبسخبًِ ّبی خَدسٍ -58

 اًَاع آصهبیـگبّْب -58

 ُاًَاع تدْیضات كٌؼتی ٍ ػیش ،آصهبیـگبّْبی آصهَى خَدسٍ، هَتَس ػیٌلت اًَاع لَاصم خبًگی -51

 .كضبّبی تویض هَسد ًیبص كٌبیغ الٌتشًٍیي ، داسٍیی ، ًظبهی ٍ ؿیشُ -56

 .ػبهبًِ ّبی دادُ پشداصی -57

 .چبپخبًِ ًگْذاسی ٍ ًبس ثب هَاد حؼبع هبًٌذ اًَاع ًبؿزّب كیلن ّب ٍ هَاد ؿیویبیی -58

 هحلْبی پشٍسؽ تدبسی یب تحویوبتی گیبّبى ٍ حیَاًبت -59

 .چَثیهحیغْبی ًبسخبًِ ای خبف ًظیش ػبخت هلٌَػبت  -81

 .خـي ًشدى ٍ ًگْذاسی هَادؿزایی -85
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تجشیذ هَاد ؿزایی ًظیش آهبدُ ػبصی ًگْذاسی اًدوبد ٍ كش اٍسی هَاد ؿزایی ؿبهل اًَاع ػشد خبًِ  -88

 .ّب ٍ تدْیضات هَسد ًیبص

 .یخؼبصی -88

تجشیذ كٌؼتی ؿبهل عشاحی ٍ  ػبخت ػبهبًِ ّب ٍ  تدْیضات تجشیذ ٍ هبدٍى تجشیذ ثشا ی اًَاع  -88

تبلَسطی، تلٌیي گبصّب ًظیش تَلیذ اًؼیظى، ًیتشٍطى ٍ ػبیش گبصّبی كٌؼتی، كٌبیغ كشایٌذّب ًظیش ه

 .....ًظبهی، صیؼت داسٍیی ٍ صیؼت كٌبٍسی ، تَلیذ هحلَلات پلیوشی ٍ 

 .شدخبًِ ّبی ػَاس ؿذُ سٍی اًَاع ٍػبیل حول ًول صهیٌی، َّایی، دسیبییػ -81

 .جشیذ دس كشٍؿگبّْبی صًدیشُ ای ثضسٍت -86

 .ذ دس ٍسصؿگبّْبًبسثشدّبی تجشی -87

 .ًبسثشدّبی تجشیذ دس ػذ ػبصی ٍ پی ػبصی -88

 ...كٌبیغ ؿزایی ، پلاػتیي ، ٍ  شًَچي ٍ هتَػظ ًظی ًبسثشدّبی تجشیذ دس كشایٌذّبی كٌؼتی  -89

ًظیش پبلایـگبّْب ،پتشٍؿیوی ّب، اًَاع ًبسخبًِ ّبی  ثضسٍ بسثشدّبی تجشیذ دس كشایٌذّبی كٌؼتیً -81

 .ٍ كشآیٌذّب ؿیویبیی

اًشطی خَسؿیذی ؿبهل عشاحی ٍ ػبخت اًَاع هبًٌذ ( خبیگضیي)ییاص اًشطیْب ثٌبسگیشی  ػتلبدُ ٍا -85

گشهب یب ػشهب هبًٌذ طًشاتَسّبی ثشم ، گشم ًٌٌذُ ّبی آة یب َّا، چیلشّبی  ،تدْیضات تَلیذ اًشطی ثشم 

 ،خزثی ثب اًشطی خَسؿیذی، اًَاع آة ؿیشیي ًي ّب، دػتگبّْبی تللیِ آة كٌؼتی ٍكبضلاثْبٍؿیشُ

تلوجِ ٍ ) اػتلبدُ اص اًشطی ثبد ثشای تَلیذ ثشم ٍ تَاى، ًي هحلَلات ًـبٍسصی ٍ ؿیشُ اع خـياًَ

 .ٍ ؿیشُ صهیي ػشهبیی ،اػتلبدُ اص اًشطی صهیي گشهبیی اػتلبدُ اص صیؼت گبص ، .(ؿیشُ

 .ٍ تدْیضات حشاستی ٍ گشهبیـیٍ خـي  ًي ّب ًَسُ ّب اًَاع   -88

اثتٌبسی ػبهبًِ ّب و شف ػَختْب ٍ اًشطیْب اص ساُ عشاحی ثْیٌِ كؼبلیت دس ثخـْبی ثْیٌِ ػبصی هل -88

 .ٍ تدْیضات

 .هختلق تبػیؼبت ٍ اًشطی ؿبهل تْیِ ًشم اكضاسّب اكلیدػتِ  8 كؼبلیتْبی ًبسثشد سایبًِ دس -88

 .كٌی ٍ هٌْذػی كؼبلیتْبی خجشًگبسی، هوبلِ ًَیؼی،تشخوِ، ًتبة ًَیؼی ٍ اعلاع سػبًی -81

 .ٍ هشثَط ثِ ّشیي اص هـبؿل دػتِ اكلی 8ثخـْبی  اًَاع تذسیغ دس اًَاع كؼبلیتْبی آهَصؿی ٍ -86

 (.هٌدش ثِ حل هـٌل یب اختشاع خذیذ) ؼبلیتْبی پظٍّـی ٍ تحویوبتی ثٌیبدیي یب ًبسثشدیك -87

 ...، هَاًیي ، دػتَسالؼولْب ٍ  اػتبًذاسد ًَیؼی ٍ تْیِ ٍ تذٍیي اػتبًذاسدّب ٍ ساٌّوبّب -88

 .تَْیِ، تجشیذ، گشهبیؾ ٍ تَْیِ هغجَع عشاحی ٍ ػبخت اًَاع لَاصم خبًگی -89

 .ثْشُ ٍستش تَْیِ ، تجشیذ، گشهبیؾ ٍ تَْیِ هغجَع كؼبلیت دس ثخـْبی عشاحی ثشای ػبخت لَاصم  -81

 .عشاحی ٍ ػبخت تدْیضات ٍ دػتگبّْبی تبػیؼبت هٌبًیٌیكؼبلیت دس ثخؾ  -85

اًَاع ًٌتشلْب، اثضاس هشتجظ ثب تبػیؼبت هبًٌذ  ٍ ػبهبًِ ّبی دػتگبّْب،تدْیضات كؼبلیت دس ثخؾ  -88

 .ٍ عشاحی دهین ٍ ٍػبیل اًذاصُ گیشی
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كؼبلیت دس ثخـْبی ساّجشی ٍ ػشٍیغ ٍ ًگْذاسی اًَاع تبػیؼبت ًبسخبًدبت ػبصهبًْبی تَلیذ ٍ  -88

 ...تَصیغ آة، ثشم ، گبص، هخبثشات،  كٌبیغ ًلت ٍ گبص ٍ پتشٍؿیوی ، ؿیویبیی ٍ 

 .تَْیِ كٌؼتی -88

 .اًجبسّبی ًظبهی ٍ ؿیشُ ،تَْیِ تًَلْب، هؼبدى، پٌبّگبّْب -81

 .ٍ ًٌتشل دٍد ٍ آتؾ اػلام حشین، آتؾ ًـبًی -86

 تبػیؼبت ثْذاؿتی -87

 تبػیؼبت آة ٍ كبضلاة، ػًَب ، اػتخش، خٌَصی ٍ ؿیشُ -88

 لَلِ ًـی تدبسی ٍ كٌؼتی -89

 ًبًبل ًـی  تدبسی ٍكٌؼتی -11

 .ثیـتش اػتؼیبس تؼذاد آًْب ثثذیْی اػت  ٍ  ثَدًذكوظ ثخـی اص هـبؿل ٍ كشكتْبی ؿـلی  كْشػت یيا

ثشای اعلاع ثیـتش ثب اًَاع هـبؿل هشتجظ ثب تبػیؼبت هی تَاى ثِ  كْشػت هـبؿل اػتبًذاسد ثیي الوللی كٌی ٍ 

ب هلیذ ثخت هكؼبلیت ًوتش پشداختِ ؿذُ ا ،شیٌیآكًٌِ دس كؼبلیتْبی ًبسآخبلجتش  .حشكِ ای  ًیض هشاخؼِ ًوَد

 .هَكویت ثیـتشی داسد

 

ّب ٍ  ػبهبًِ ، تؼویشات ٍ  خشیذ ٍ كشٍؽ ی ، ػشٍیغ ٍ ًگْذاسیسثْشُ ثشدا ًجبیذ اص یبد ثشد ًِ هـبؿل

 .دػتگبّْب ًیض دسػت ثِ اًذاصُ ًبسّبی عشاحی تَلیذ ًلت ٍ اخشا اّویت داسًذ

دّْب ؿشًت ٍ هوبعؼِ ًبس ثضسٍ ٍ ًَچي دس هبلت ؿشًتْبی  EPCاهشٍصُ دس پشٍطُ ّبی هَػَم ثِ  

 .هیلیبسدّب تَهبى ًبس اًدبم هی دٌّذ ٍ اخشا  ًلت  عشاحی ، تذاسًبت یب خشیذ  ٍ 

ثبیذ هجَل ًشد ًِ خشیذى هحلَلات ثش اػبع تدشثِ ٍ ػلن ٍ اًتخبة دسػت اخضا اّویتی ثِ اًذاصُ 

ٍ گبّی اگش ایي اًتخبة ٍ خشیذّب دسػت كَست ًگیشد ضشسّبی خجشاى ًبپزیشی ثِ ًبس ٍاسد  عشاحی داسد

 .هی ًٌذ

شٍؽ ًٌٌذُ هَكن ًؼی اػت ًِ ػلاٍُ ثش ؿٌبخت ثبصاس ؿبهل تَلیذ ّوچٌیي ثبیذ داًؼت خشیذ ٍ ك

ًٌٌذُ ، كشٍؿٌذُ ٍ خشیذاس ، اعلاػبت كٌی خَثی دس اًتخبة هحلَلات ٍ تَلیذ ًٌٌذگبى داؿتِ ٍ ثتَاًذ ثب 

ّوچٌیي ًیبص ٍ خَاػتِ هـتشیبى سا ثِ . اسائِ هحلَل ثْتش ثِ هـتشی  ثِ ًؼت اػتوبد اٍ  ثپشداصد 

 .هٌتول ًٌذ تَلیذًٌٌذگبى

، هغبلؼِ هؼتوش ،هْبست اًذٍصیْبیی ًظیش آهَصؽ تٌْب ثب اكضایؾ داًؾدسًظشثؼیبسی اص اكشاد هَكن،  

ٍ  اػتلبدُ اص داًؾ ٍ تدشثِ دیگشاى  ثبلاخشُ ًؼت تخلق ٍ تدشثِ ٍ ، صثبًْبی خبسخی ٍ ًبس ثب ایٌتشًت

 .ذؿهی تَاى هَكن دسى هَهؼیتْب ٍ اهٌبى اػتلبدُ اص آًْب 

ٍ ًیبص ثِ ػشهبیِ گزاسی  اگش خَد ػشهبیِ داس ًیؼتین ػَی دیگش ثبیذ ایي ًٌتِ سا دس ًظش داؿت ًِاص   

تَاًبیی تـخیق دسػت ثشای ػشهبیِ ٍلی هذست سیؼي ًن  ثش خلاف ًبسآكشیٌبى  ػشهبیِ داساى اهب   داسین

یذ ثشًبهِ ًؼت ٍ ًبسیوبى ثب گزاسی ؿبى ػشهبیِتشؿیت آًبى ثِ  ثٌبثش ایي ثشای .  سا داسًذ گزاسی اكَلی 
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 .ى پیؾ ثیٌی ؿذُ ٍ داسای ساٌّبس ٍ چبسُ ثبؿٌذآٍاضح ٍ ثی ًوق ثبؿذ ٍ احتوبلْبی ثذ ٍ خغبّب ًیض دس 

 .ثبؿٌذ ًیض هی تَاًٌذ ثبًٌْب ًِ اػغب ًٌٌذگبى ٍاهْبی ثب ػَد صیبد ّن ّؼتٌذحتی  ایي ػشهبیِ گزاساى 

 ًِ  آى اػت ًِ ثؼیبسًذ دس دًیب تضبد ثب هغبلت ثبلا ثٌظش آیذٍ ؿبیذ دس  اهب ًٌتِ ای ًِ دس اًتْب ثبیذ گلت

ًبس ٍ ًؼت  اًتخبة یب تـییش ثِ دس سؿتِ ای خبف یب حتی چٌذ ػبل ًبس ثب ٍخَد تحلیلات داًـگبّی 

دس سؿتِ   ؼٌی یبی)ؿذُ اًذثشٍتوٌذ ٍ هَكن ًیض  ؿذُ ٍحتیدسآهذ دس صهیٌِ ّبیی ًبهلا هتلبٍت هــَل 

دس  یب ثشػٌغ دُ اًذاهب ثِ هْبست اًذٍصی ٍ ًبس دس سؿتِ ّبی تبػیؼبتی سٍی آٍسدیگشی تحلیل ًشدُ 

تحلیلات  ،ًبى آثشای ثشخی اص  ثٌظش هی سػذ. (سؿتِ تبػیؼبت تحلیل ًشدُ اهب دس ؿـل دیگشی داسًذ

ؿذُ ٍ ؿبیذ ثِ ایي ًتیدِ سػیذُ اًذ ًِ دس صهیٌِ تحلیلی ؿبى  اػتؼذاد ؿبى ثبػث اكضایؾ ٍ ٍػؼت دیذ

 .ٍ اص كشف ٍهت ٍ ّضیٌِ خلَگیشی ًشدُ اًذ هذ ٍ ثشٍت ٍخَد ًذاسدآدبم ًبس ٍ ًؼت دس اً


